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ANTECEDENTES

= o : Cadena de
conomia circular suministro

? ? ?

Modelo econémico Gestionar Involucra a todas las
que revoluciona la eficientemente los actividades
forma actual creacion procesos de retorno de asociadas con la

de valor y utilizacién productos al final de su transformacion vy el
de los recursos vida util o productos flujo de bienes y
naturales. fuera de uso, y de esta servicios.
forma recuperar el
valor.
(Ellen Macarthur Foundation, 2013) (Henzen, 2022) (Geissdoerfer et al., 2018)
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SITUACION PROBLEMATICA

La inexistencia de una herramienta que permita la evaluacion cualitativa y/o
cuantitativa de los elementos de una organizacion que impactan en el desarrollo

del modelo de economia circular.

OBJETIVO GENERAL

Disefiar un modelo que permita evaluar el cumplimiento de parametros clave de la

economia circular en la cadena de suministro.
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1. Planteamiento del problema

2. Metodologia y métodos

METODOLOGIA Y METODOS 3 Resltados
DE INVESTIGACION 4 Conclustones
Se ha
procedido a ... Determinacion de las Definicién del
necesidades de objetivo y alcance
iInformacion. del diagnostico.
Analisis y Disefio de los formatos  Definicidon de las
procesamiento de para la captacion de la fuentes de
la informacion. informacion. informacion.

Fuente: Elaboracion propia adaptada de (Alea Gonzalez, 2020)
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PROCESAMIENTO DE LA
INFORMACION

Desconocimiento

Carente cultura de
innovacion

Desconexion entre del concepto
el sector estatal y _ Resistencia al
ivad Carenciade cambio
privaao recursos humanos
. capacitados
Insuflc_lente | - P Ausencia de un
encadenamlehto IneX|st¢nC|a de Bajo nivel de centro de expertos
productivo sellos ambientales desarrollo de en circularidad
para productos investigaciones
circulares
Limitado acceso a Insuficiente
nuevos mercados infraestructura material
Incertidumbre
Pensamignto Obsolescenci
cortoplacista atecnolégica

Tensa situacion

Concentracion en una sola
industria, la biotecnoldgica

Débil interaccidon entre
el sector empresarial y
académico

Insuficiente
desarrollo de la
economia
circular en Cuba

Insuficientes recursos
financieros y entidades para
financiar la ciencia

Sistema de incentivos
insuficientes e inexistentes

econdmica Sistema de incentivos
insuficientes

Fuente: Elaboracion propia basado en (Imbern6 Diaz, 2023).
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PROCESAMIENTO DE LA
INFORMACION
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1. Planteamiento del problema

METODOLOGIA Y METODOS
2. Resultados
DE INVESTIGACION 3. Conclusiones
Se ha
rocedido a ... L, .,
P Determinacion de las Definicion del
necesidades de objetivo y alcance
informacion. del diagndstico.
Analisis y Disefo de los Definicion de las
procesamiento de formatos para la fuentes de informacion.
la informacion. captacion de la B
informacion. - X -

... para obtener

Definir objetivos, alcance este modelo
y limitaciones
Fuente: Elaboracion propia adaptada de (Alea Gonzalez, 2020)
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1. Planteamiento del problema

2. Metodologia y métodos

MODELO DE EVALUACION DE
LA CIRcu LARI DAD 4. Conclusiones

Evaluar la circularidad en la cadena de suministro frente al

Objetivo cumplimiento de parametros clave de la economia circular
para lograr la transicion a un modelo de negocio circular.

1. Evaluar el indice de circularidad en la cadena de suministro.

2. Establecer indicadores que permitan evaluar de manera

Objetivos cuantitativa el grado de implementacién de la economia

especificos _
circular.

3. Crear una propuesta de plan de accion de mejora.

Requiere un dominio profundo del contenido del modelo y
competencias fundamentadas en el tema.

Fuente: (Elaboracion propia) o



Entradas

Caracterizacion
de la empresa

Fase 1:
Planificacion
del estudio

Mapeo de la
cadena

Analisis de
flujo

Contexto
normativo

Modelo de evaluacion de la circularidad (MECr)

Fase 2: Fase 3:
Ejecucion Control de la
del MECr circularidad

Monitoreo Indicadores
de circulares

estrategias

e Sistemas y tecnologia de informacion
Soporte « Registro de las operaciones
e (Capacitacion del personal

indice de
circularidad

Fortalezas y
debilidades por
campos de
accion de la EC

Propuesta de
plan de accion
de mejora

Fuente: Elaboracion propia adaptado de (Lopes Martinez, 2013).
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PRINCIPIOS Y PREMISAS

Principios del MECr

v' Consistencia logica
La aplicacion del modelo debe seguir
una secuencia logica y coherente en
Su implementacion.

v Registro y accesibilidad de
resultados
Los resultados de la evaluacion sean
registrados, preferentemente en
alguna herramienta informatica, vy
esten accesibles.

Premisas para la aplicacion ——
MECr

1. El grupo de evaluadores debe

estar capacitado.

2. El proceso de evaluacion de la

circularidad debe ser sistematico.

3. La informacion que sustenta los

Indicadores circulares debe estar
registrada y actualizada.

4. Compromiso de la organizacion

para fomentar el desarrollo
sostenible.

Fuente: (Elaboracion propia)
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S
| Etapa 0 : Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3
! Previo a la evaluacion de la | | Caracterizacién de los ejes de Aplicacion de la herramienta de Propuesta de plan de accion hacia
I circularidad la empresa objeto de | | actuacién de la EC. evaluacion (MECr cuestionario). la transicion a la economia
: ::,t,::l“:.e d.ebe et cons.qefrte yl 1.1 Caracterizacion del objeto de 2.1 Estudio del contenido de los circular.

gistrados los siguientes | ) . ‘2 e e s .
I datos: : estudio. ejes de ?lctuaaon. 3.1 Def|n|C|f>n de los registros
| | 1.2 Mapeo de la cadena y anilisis 2.2 Evaluacion de cada aspecto necesarios.
| - Porcentaje de compra verde. : de flujo. del MECr. 3.2 Propuesta de acciones para
| - Datos de consumo de | 1.3 Anélisis de los registros 2.3 Calculo y analisis de Ila establecer el plan de mejora.
| recursos (agua, electricidad, : necesarios en la evaluacién de puntuacion por eje.
I consumo a partir de fuentes | la circularidad. 2.4 Definicion del indice de
I de energia renovables). | 1.4 Determinacion del nivel de circularidad.
| - Flujo de residuos especificos : formacion en los principios de 2.5 Definicion y agrupacién de las
| - Tasa de ventas de residuos | la EC de los trabajadores. fortalezas y debilidades.
| como materias primas (Ley | 1.5 Identificacién de las normas y 2.6 Analisis de los resultados de la
I No. 1288). | regulaciones que impactan en evaluacion de la circularidad.
| - Tasa de reciclaje. | el objeto de estudio para la ‘
L_ (_Fu_enle:_RClblis,_ZO_]Bl . aplicacion del MECr.

Glosario_de_término Valoracion del estado actual de cada aspecto del MECr
Puntuacién otorgada: Cada pregunta se evalla con una puntuacién entre 0-3, solo nimeros enteros.

PROCEDIMIENTO

PARA LA

APLICACION DEL

MODELO

(
(

Leyenda (0) NO/muy mal / muy bajo / baja aplicacion / no existente
1) Regular/ regularmente se aplica

(2) Bien/ medianamente alto / aplicacion aceptable / existente, pero en desuso
3) Sl/ excelente / muy alto /elevada aplicacion

Sefiale con una (X) si no se tiene concebido en la entidad

No.

Pregunta

Puntuacion
otorgada

| Proveedores y relaciones con la cadena de suministro 0

2.25

¢ Se trabaja con proveedores locales para reducir la huella de carbono
1.1 |asociada al transporte de los materiales?

Fuente: Elaboracion propia adaptado de (Lopes Martinez, 2013 ). 12




No. Ejes de actuacion Resultado Indicadores Definicion Indice de circularidad
I Proveedores y relaciones con la cadena de suministro 2.25|Tomar Aceptable
Il Ecodisefio 2.33|Transformar Aceptable 2.46
i Impacto ambiental 2.33|Impactar Aceptable Operativo
\% Ciclo de vida 2.78|Consumir Fortaleza
\% Gestion de residuos 2.00|Recuperar Aceptable
VI Conocimiento y formacién 3.00|Capacitar Fortaleza
VIl Cooperaciéon empresarial 2.00|Colaborar Aceptable
VIl Digitalizacion 3.00|Digitalizar Fortaleza
2.46
Resultado de un aspecto o eje de actuacioén Definicién Resultado general Definicién
Menor que 1,00 punto Debilidad Severa Menor o igual que 0.50 puntos Incipiente
Mayor o igual a 1,00 puntos y menor que 2,00 puntos Debilidad Mayor que 0.50 puntos y menor que 1,00 puntos Basico
Mayor o igual a 2,00 puntos y menor o igual que 2,50 puntos Aceptable Mayor o igual a 1,00 puntos y menor que 2,00 puntos Moderado
Mayor que 2,50 puntos Fortaleza Mayor o igual que 2,00 puntos y menor que 2.50 Operativo
Mayor o igual que 2,50 puntos Estratégico
3.00
No. Resultado Definicién
2.00 I. Tomar 2.25|Aceptable
1.00 IIl. Transformar 2.33|Aceptable
lll. Impactar 2.33|Aceptable
0.00 IV. Consumir 2.78|Fortaleza EJEMPLO DE
& & . V. Recuperar 2.00|Aceptable APLICACION
X é\é@ Kol & & . V|. Capacitar 3.00|Fortaleza
<& \@Q 000"’ 0\\9"’ @d\"’ & S VII. Colaborar 2.00|Aceptable
> N Q & & & & VIil. Digitalizar 3.00|Fortaleza
Q & °
A\\
B Resultado

Fuente: Elaboracién propia adaptado de (ACODEA, 2019; Asua Berasaluce, Junio, 2021 ; B. Van Hoof, 2022; Circulytics, 2020; Gonzalez,
2020; Henzen, 2022; Ibafiez Forés, July,2020; Inedit, 2022; Lopes Martinez, 2013; Valls-Val et al., 2022; Valls Val & Bovea, 2021)




COMPARACION DE HERRAMIENTAS

Analisis de brechas

Disponibilidad - X -
Caracter oficial X ; X
Lenguaje técnico ; X X

Precision de la _ _ _

escala

Integralidad X - X

(Fuente: Elaboracion propia)
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Adaptabilidad y nivel de precision

TECNUN Inedit CircularTrans
Preguntas 29 16 153
Blogques 7 1 8
Adaptabilidad v v -

\ 4

MECr cuestionario
Preguntas 41
Bloques 8
Adaptabilidad V4

(Fuente: Elaboracion propia)
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4. Resultados / Indicadores

Puntuacion total
Escala (1-7)
TECNUN Indicadores circulares (6)
tomar — transformar — distribuir — usar — reintroducir — simbiosis
Industrial

Indice de circularidad

Inedit Escala (0-100)
Nivel de madurez de la organizacion
Escala (1-5)
CircularTrans Indicadores circulares (8)

Procesos: estratégicos, operativos, apoyo
Estrategias EC: repensar, alargar vida atil, optimizar recursos, cierre de
ciclo

Fuente: Elaboracion propia basado en (TECNUN, 2017; Inedit, 2022; Monsalve Fuentes, 2022).
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Resultados / Indicadores

Digitalizacion

No. Preguntas MECr
Proveedores y las relaciones en la cuestionario
4 cadena de suministro.
6 Ecodiserio de productos
6 Impacto ambiental Puntuacion total
B Extension del ciclo de vida Esgala (0_3) _
Indicadores circulares (8)

° CSlgalleln G2 [ ee tomar — transformar — impactar —
3 | Cooperacion empresarial | consumir — recuperar — capacitar —

| N | : colaborar - digitalizar
6 , Conocimiento y formacion |

I

5 : | (Fuente: Elaboracion propia)

I I
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P == =
! !

ogo ;.  Plan de accion de mejora
I |

Eje de actuacion a mejorar

Actividad

Plan de evaluacion

Descripcion de Departamento |Duracion Fecha de |Recursos |Estado (% de
las acciones |[responsable inicio / fin |necesarios lcumplimiento)
estratégicas

Fuente: (Elaboracion propia) 18




CONCLUSIONES

. No hay evidencias de métodos o herramientas aplicables que evallen la circularidad en el
contexto empresarial cubano, constituyendo un desafio para el pais la instauracion de un
modelo de negocio circular.

. EI MEC refleja los principales ejes de actuacion que influyen en la circularidad, incluyendo los
aspectos claves asociados a cada uno de ellos desarrollados a partir del analisis documental y
la practica empresarial.

. La aplicacion del MECr rigiéndose por su procedimiento, permite la evaluacion integral de la
circularidad en la cadena de suministro, aportando como resultado una valoracion del grado de
implementacion de la economia circular en que se desarrolla la empresa y sirviendo de base
para la definicion de un plan de accion de mejora.

. Basado en la integralidad del MECr, constituye una herramienta de aprendizaje para

incorporar en programas de formacion.
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